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1. Introduccion

Esta descripcién del proyecto se elabora a partir de la Propuesta Global presentada en la primera fa-
se. Incorpora, actualiza y resume informacién para resaltar y dar respuesta a las recomendaciones
globales formuladas para la presentacién de los proyectos ante la comisién internacional.

Asi se ha de destacar lo siguiente:

< Participacion decisiva de la administracion local y autonomica. Ambas tienen una presencia des-
tacada en la agregacion estratégica, junto con las instituciones académicas, empresas y demas
entidades del sistema productivo y asistencial.

< Especializacion y singularidad: BANG. Dentro del binomio TIC-BIOSALUD, el proyecto CEI GRANA-
DA basa su singularidad en la orientacién a la combinacién estratégica Byte, Atomo, Nano, Ge-
noma, esto es, sociedad de la informacién, ciencia cognitiva, nanotecnologia y biotecnologia.

< CEI GRANADA constituye una propuesta de nuevo modelo de desarrollo econdmico alternativo
para su entorno, en coherencia con los planteamientos de una Economia Sostenible, por sus en-
foques y objetivos, y asumiendo los postulados del Fondo de Dinamizacién Local.

< El objetivo de acabar con la paradoja granadina (desajuste entre potencial cientifico y desarrollo
econdmico) ha consequido una agregacion estratégica sin precedentes en la zona por la impor-
tancia y calidad de los actores, por su grado de implicacién y compromiso.

< La presencia de empresas es una fortaleza del CEI GRANADA, mas de treinta siendo alguna de
ellas verdaderos motores en su sector y lideres en innovacién, ademas de contar con la practica
totalidad del sistema asistencial y de innovacién. Esto pone de relieve la conexién con el sistema
productivo.

< El proyecto apuesta por impulsar la internacionalizacion sobre la base de un liderazgo europeo en
intercambios ERASMUS, la disposicion de centros en dos continentes, unas relaciones privilegia-
das con Latino-Ameérica y paises del Este de Europa. Y ello se extiende a la docencia, la investiga-
cién, la transferencia y la cooperacién con una perspectiva relacional de largo plazo.

< Tanto en la investigaciéon como en la transferencia se apuesta por la combinacién estratégica re-
ferida, pero ademas el disefio de la formacion, de manera muy especial la de masteres y doctora-
do, esta influido por esa agregacidén y eleccion estratégica.

< La transformacién que supone el CEI GRANADA se ha coordinado con los Planes de Inversion Plu-
rianual de las Universidades y de otros ambitos competenciales de la administracién local y auto-
noémica, como es el caso del desarrollo del Parque Tecnolégico de Ciencias de la Salud y del me-
tropolitano, por citar un par de ejemplos.

< La UGR tiene una de las ofertas mas amplias e historicas, constituyendo un importante patrimo-
nio histoérico, de alojamiento para estudiantes e investigadores, ahora se refuerza con este pro-
yecto, afiadiendo una transformacién de las instalaciones deportivas con la organizacién de la
Universiada 2015.
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La arquitectura estratégica disefiada para este plan se inspira de una manera especial en informes,
estudios y teorias innovadoras y punteras sobre el desarrollo territorial y urbano asi como sobre las
instituciones de ensefianza superior y sobre los modelos de transferencia de conocimiento y el im-
pulso de cluster. Algunas son:

< Las recomendaciones de la Estrategia de Lisboa y las conclusiones y objetivos de la Estrategia
Territorial Europea, en particular las desarrolladas por European Spatial Planning Observatory
Network (ESPON) o las del Nordic Center for Spatial Development.

< La teoria de recursos y capacidades, especial referencia a Grant, R.M. (2004), y de cadenas de
valor.

< Los estudios comparativos en ambito europeo sobre ciudades universitarias, cluster del conoci-
miento, sociedad de la informacién y desarrollo urbano y los estudios de casos realizados por el
European Institute for Comparative Urban Research (EURICUR) de la Erasmus University.

< Documentos de la Comision Europea:

< COM (2002) 629 Final. Puntos de referencia europeos en educacion y formacién: sequimiento
del Consejo de Europeo de Lishoa.

< COM (2002). European report on quality indicators of lifelong learning. Fifteen quality indica-
tors. Report base on the work of the Working Group on Quality Indicators.

< COM (2003). El papel de las universidades en la Europa del conocimiento.

< COM (2005) 152 Final (2005). Movilizar el capital intelectual de Europa: crear la condiciones
necesarias para que las universidades puedan contribuir plenamente a la Estrategia de Lisboa.

< Plan Estratégico de la UGR: http://wdb.ugr.es/~odap/PlanEstrategico.php

< Estudio del impacto econémico de la UGR en su entorno:
http://consejosocial.ugr.es/pages/banners/estudioimpactoeconomicougr

< Estudio de sequimiento de egresados de la UGR: http://marketing.ugr.es/encuesta/

Los objetivos, las lineas indicadas y las actuaciones e indicadores especificos propuestos persiguen la
mejora de la calidad docente e investigadora y de la universidad en conjunto para situar a la UGR
entre las 100 primeras de Europa, equilibrando lo que representa el PIB del territorio con la poten-
cialidad de su universidad, a la vez que se consigue un Campus integrado social y urbanisticamente.
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2. Antecedentes: punto de partida

2.1. Planteamientos previos

Segin el European Spatial Planning Observatory Network (ESPON), se puede comprobar que Granada
destaca como nucleo significativo de conocimiento en Europa y es uno de los 6 espafioles mayores;
aunque se inserte en un contexto muy alejado de los indicadores de desarrollo y competitividad que
se dan en la denominada dorsal europea o pentagono europeo (Londres, Paris, Milan, Munich, Ham-
burgo) y paises noérdicos. Estos indicadores se refieren al objetivo de la Estrategia de Lisboa, a los de
desarrollo de la sociedad de la informacion e innovacion (patentes), pero también al crecimiento
econdmico o la accesibilidad.

Figura 1
Indicadores de competitividad e
innovacién en Europa (ESPON)
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En ambito nacional, se constata la potencialidad cientifica de Granada, ya que supera con creces a
otros indicadores de tamaiio referidos a territorio, poblacién o PIB donde la Universidad de Granada
(UGR) asume el liderazgo del Proyecto de Campus de Excelencia Internacional.
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Tabla 1 . = ~
Indicadores de extension Magnitud Espaiia/Mundo Granada/Espafia

territorial, poblacion PIB y Extension 0,38 2,5
produccién cientifica' W
Poblacién 0,66 1,95
PIB 1,9 1,4
Produccién cientifica 2,9* 4*

(*) Medida de la produccién cientifica por publicaciondsasas bibliométricas.

El territorio del Campus que se propone presenta la mayor diferencia, que se produce en Esparia, entre
el potencial universitario que tiene una zona y su desarrollo econémico actual. Por tanto, es donde la
operacion CEI puede tener un mayor efecto multiplicador para el desarrollo.

La UGR, fundada en 1531, es una universidad ptblica, abierta, conectada con su entorno, con voca-
cion internacional y comprometida con la innovacion, el progreso y el bienestar social mediante la
mejora continua de la docencia, la investigacion de calidad, la extensién y difusion de la cultura y la
transferencia del conocimiento.

La UGR se identifica en sus valores con el respeto, la dignidad y libertad de las personas, con la jus-
ticia, igualdad, solidaridad y la corresponsabilidad en el desarrollo sostenible.

2.2. Areas estratégicas de conocimiento

En la UGR se puede identificar cuatro grandes areas estratégicas candidatas a ser reconocidas como
excelentes internacionalmente:

< Bio-salud

< Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
< Sistema Tierra

< Patrimonio y Cultura

El CEI GRANADA en esta solicitud opta por las dos primeras, que proporcionan una combinacién es-
. tratégica singular y especializada con argumentos para alcanzar y/o mantener la excelencia interna-
P ST cional, como se justifica a continuacién.

2.3. Territorio del CEI GRANADA

El CEI GRANADA se plantea como un Campus abierto a la colaboracién en un entorno territorial que
comprende la provincia de Granada y las ciudades autéonomas de Ceuta y Melilla. Un territorio carac-
terizado por indicadores econémicos no muy positivos en comparacién con los nacionales, pero don-
de destaca la potencialidad de la Universidad como una de las mayores fortalezas para el desarrollo
econdémico. En el ambito provincial la Universidad supuso en 2007 el 4,7% del PIB provincial, una
cifra superior al sector agricola (3,96%), y proxima al industrial mas energético (7,12%); ademas del

I CAMPUS Y ENTORNO: ESPACIO VIVENCIAL ATRACTIVO, EN DOS CONTINENTES

! Para mds informacion sobre estos y otros datos de la UGR y su relacién con el entorno consultar Luque, Del Barrio y Aquayo (2009)
6 Estudio del impacto econémico de la UGR en su entorno. Editorial UGR.
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4,1% del empleo asalariado. Asi, sin contar la administracién piblica, es la entidad con mayor pa-
trimonio de la zona y el principal agente econémico y cultural.

La sinqularidad de contar con centros en dos continentes constituye una gran oportunidad para la
colaboracién y cooperacién con el norte de Africa, ademas de ser puente por su posicion privilegiada
entre la Unién Europea, Latinoamérica, y los Paises Arabes; tanto en lo académico, lo cientifico, co-
mo por transferencia y creacion de empresas .

El CEI GRANADA se convierte en el proyecto de mayor envergadura de su territorio, al ser la mayor
agregacion estratégica, ademas del mayor agente de creacién de empleo, de generacién de desarrollo
y de dinamizacién urbana y cultural.

2.4. Caracteristicas generales

Aunque en el epigrafe de actuaciones e indicadores se proporcionan mas detalles, algunas fortalezas
en la situacion de partida del CEI GRANADA son:

< La UGR tiene 56.131 estudiantes de grado, 3.204 de Tercer Ciclo, mas los 6.691 de Cursos de Es-
pafiol para Extranjeros (2008/09)

< Esuna de las universidades historicas y de las mayores de Espaiia

< La UGR representa aproximadamente el 4% de los egresados de Espafia e igual porcentaje en la
produccion cientifica del sistema universitario espafiol

< Tiene una gran diversidad de oferta docente, entre las mayores de Espana

< La UGR ocupa una posicién de liderazgo en Espaiia por su oferta en Masteres Oficiales y Doctora-
do con Mencidén de Calidad del Ministerio adaptados al EEES

< La UGR mantiene un poder de atraccion de estudiantes de otras comunidades auténomas supe-
rior, y tiene una posicion de liderazgo europeo por demanda de estudiantes extranjeros. Ademas,
es la primera universidad espafiola por estudiantes de fuera de la Union Europea

< La UGR tiene mayores porcentajes de PDI funcionarios, doctores y a tiempo completo que la me-
dia de universidades de Andalucia y Espafia

< Por tasa de éxito o graduacion la UGR (2007) ocupa el primer puesto de las andaluzas y en todas
las areas de conocimiento

< La UGR, junto a otras siete universidades, son las Gnicas en Espafia que han aparecido en todas
las ediciones de los prestigiosos rankings mundiales de universidades del mundo realizados por la
Shanghai Jiao Tong University (500 primeras) y por The Times Higher Education Supplement. Asi-
mismo ocupa una muy buena posicién en el Ranking Web de Universidades que mide la presencia
de las instituciones académicas en la Web
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< Ocupa posiciones de liderazgo nacional e internacional en lineas de investigacion de Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién (TIC), matematicas y bio-salud. Esta entre las de mayor
produccion cientifica de Espafia en particular en las areas estratégicas sefialadas

< En empleabilidad, pues un 70% del total de egresados de la UGR (datos 2009 para egresados de
2006) encontraron empleo en el plazo de seis meses. Donde los mejores indicadores de empleo
(rapidez en logarlo, salario, tipo de contrato, etc.) se dan en Ensefianzas Técnicas y en Salud con
tasas de empleo del 90%”

< El 81,3% de los egresados de la UGR estan trabajando en la actualidad (datos 2009 para egresados
2006). La adecuacion entre trabajo y estudios es muy, o moderadamente, alta para el 47,4%. Un
20% siguen formacién de posgrado oficial

< La provincia de Granada genera trabajo para un 40% de los egresados de la UGR, mientras que un
34% trabajo en el resto de Andalucia

< El porcentaje de los egresados de la UGR que trabaja fuera de Espana es del 3,6% y es de los ma-
yores del pais

< Para desarrollar politicas de empleo, posee un centro de promocién de empleo y practicas con
1.700 estudiantes insertos al afio, unos 800 puestos de trabajo gestionados, y 1351 contratos ge-
nerados en la feria internacional de empleo

< Laintencion de repetir estudios en la UGR es de un 4,14 sobre 5, un 18% superior a la intencién
de repetir los mismos estudios. Un 50,2% estan convencidos totalmente de estudiar de nuevo en
la UGR y solamente un 4,2% no lo harian en ningan caso

< La UGR tiene en Granada un 120% mas de empleados que la principal empresa por numero de
trabajadores de la provincia (Caja Granada)

< Las actividades de transferencia del conocimiento generadas en la UGR han experimentado un
crecimiento sostenido durante los ultimos afios

< En el tltimo afio se formalizaron mas de 350 contratos y convenios con un volumen de 13 millo-
nes de euros

< Se superan los 70 millones de euros anuales en proyectos de investigacion

< La investigacion colaborativa, participacién conjunta universidad y empresas, ha crecido mas del
500% entre 2001 y 2008

< El impacto total de la UGR?, segiin un escenario conservador, es aproximadamente del 4,7% del
PIB provincial

Para mBs detalle ver Epégrafe | Apartado 1 CPr

? Véase Estudio de egresados la UGR, afios 2004 y 2005, http://marketing.ugr.es/encuesta/. También Estudio de egresados de la UGR,
ario 2006 (avance).
8 ® Para mds informacién sobre todos estos datos ver Luque, Del Barrio y Aguayo (2009).
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3. Visién: punto de llegada

3.1. Objetivo general
CEI GRANADA es:

< Una agregacion estratégica de actores piblicos y privados que comparten una elevada identifica-
cién, implicacién y compromiso en torno a unas fortalezas diferenciadas.

< Un proyecto inteligente, intenta aprender e innovar a la vez que disefia actuaciones imaginati-
vas, con una decidida voluntad de alcanzar la excelencia internacional y pone el énfasis en su
propia capacidad organizativa.

< Una propuesta abierta y socialmente responsable, por sus planteamientos sociales, preocupacion
por la accesibilidad fisica e info-accesibilidad, por la sostenibilidad en el disefio y la gestién del
Campus.

< Una apuesta por el impulso de las politicas activas de igualdad.

< Un proyecto participativo que fomenta la corresponsabilidad, con especial orientaciéon a la parti-
cipaciéon de los estudiantes, a la satisfaccién de sus necesidades durante los estudios y de apoyo
tras finalizarlos.

< Una via para consequir espacios creativos y de calidad, en sentido amplio, para la interaccién de
las personas de forma abierta y complementaria a su entorno, como motor de dinamizacién cul-
tural y social.

< Una actuacién decidida hacia un nuevo modelo socio-econémico, por su especializacion TIC-
BIOSALUD (en concreto por el sector BANG), por su apuesta de conexiéon con el sector producti-
vo, por el modelo de agregacion y su orientacidn al desarrollo sostenible con elevada formacién
de capital humano.

< En definitiva, la forma de acabar con la paradoja granadina, esto es, la gran diferencia, la mayor
de Espaiia, entre el potencial cientifico y de transferencia de su Universidad y los indicadores de
desarrollo de su entorno.

3.2. Vision: aspiracion
El CEI GRANADA como Campus aspira en su vision a:

1. Ser bien valorado por las personas y grupos a los que se orienta, tanto de la comunidad universi-
taria y de los actores del Campus como los externos.

2. Ser atractivo internacionalmente, en particular dentro del Espacio Europeo de Educacién Supe-
rior, por su oferta de grado, masteres y doctorados internacionales
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3. Ocupar una posicién de vanguardia en el espacio comin europeo de ensefianza e investigacion,
desarrollando centros que sean referentes internacionales en la combinacién estratégica de Cien-
cias de la Salud y Tecnologia de la Informacién y la Comunicacién.

4. Conseguir una integracién sostenible en el espacio y la sociedad, para ser un referente de inter-
accién ciudad y universidad en lo urbano y en la actividad social y cultural de su entorno

5. Constituir un proyecto ético e inteligente que contribuya a mejorar los niveles de desarrollo y
bienestar, respondiendo y aportando soluciones a las necesidades sociales, culturales, econdmicas
y medioambientales.

6. Superar | o que se puede denominar como Cpar a
fico vinculado a la UGR sobre el total nacional duplica sobradamente lo que representa la pobla-
cion, el territorio o la riqueza econémica

7. Hacer valer la potencialidad cientifica y de transferencia del Campus, en un territorio con mucho
capital humano (Granada es la ciudad con mayor capital humano de Espafia entre las ciudades de
mas de 100.000 habitantes®) pero, al mismo tiempo, en un contexto con los peores indicadores
econdémicos

8. Ser reconocido por haber superado esa brecha entre potencialidad cientifica y desarrollo econd-
mico y social equilibrado y sostenible. Logrando el reconocimiento por su compromiso con el en-
torno y la comunicacién estrecha con los agentes sociales

9. Ser una institucién abierta en sentido amplio: al saber, a la innovacién, a la critica, a las relacio-
nes internacionales y a la sociedad. Pero también a la cooperacién piblica y privada y con otras
instituciones espafiolas y extranjeras

10. Ser atractivo para estudiantes, investigadores y expertos que generen conocimiento y transferen-
cia, potenciando las areas estratégicas. Dicho atractivo ha de fundamentarse en la calidad de vi-
da, calidad urbana, accesibilidad, ambiente y recursos de conocimiento e investigacion

Para alcanzar ese ideal al que se aspira, la hoja de ruta o la metodologia que se propone consiste en
el desarrollo de la capacidad organizativa del CEI Granada y en la gestién estratégica de sus recursos
y competencias.

En particular mediante la ecuacién para un nuevo modelo de desarrollo,

f(I+D+i) = BANG + C + E* C desarrollo sostenible

una funcién de I+D+, que apuesta por BANG (Byte, Atomo, Nano, Genoma), lo que confiere al pro-

yecto un caracter muy particular, posiblemente Gnico, orientandose a la sociedad de la informacion,

la neurociencia, ciencia cognitiva, nanotecnologia y biotecnologia. Junto a esto, el complemento de

otras areas estratégicas de la agregacion C (cultura y patrimonio) més E* que se refiere a energia y
tearthD o sistema tierra, forman | a ecuaciifdn e
sostenible como postulados coherentes con la nueva Ley de Economia Sostenible.

* Véase Pastor, J.M. y Serrano, L. (2005): La geografia del capital humano en Esparia. Niveles educativos de los municipios. Funda-
10 cion BANCAJA. Valencia.
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4. Metodologia estratégica: un camino flexible y firme

4.1. Recursos, capacidades y capacidad de organizacion: las formas
El CEI GRANADA trata de:
< Consequir la combinacién y cooperacién inteligente de los recursos que se disponen

< Desarrollar capacidades, aprovechar y proporcionar valor a las competencias distintivas, sobre las
que se tiene cierta ventaja, y que se disponen relacionadas especialmente con las areas estratégi-
cas seleccionadas, que constituyen los ejes estratégicos

Para ello’, se parte del conocimiento de las condiciones generales del territorio referidas a carac-
teristicas econémicas, a condicionantes espaciales, o culturales. Se presentan caracteristicas especi-
ficas del Campus que se refieren a la calidad, el tamafio y niimero de actores, al nivel de desarrollo
0 masa critica, al grado de integracién o cooperaciéon de dichos actores, al nivel de creaciéon de em-
presas o a la existencia de alguna que desempeftie el papel de motor.

Junto a estas condiciones generales y especificas, la existencia de capacidad de organizacion del
Campus es lo que cohesiona estos condicionantes, los coordina y, por consiguiente, es la aptitud que
aporta valor al desarrollo del territorio. Esta competencia tiene que ver con la presencia de una vi-
sion y de estrategia compartidas, con la existencia de un nivel de cooperacién publico-privado, con
el apoyo politico y de la sociedad y la presencia de un liderazgo, siendo los elementos nucleares y
que se suman al asumir la responsabilidad del CEI GRANADA.

4.2. Arquitectura estratégica: el edificio

La arquitectura estratégica queda representada en la figura adjunta. El edificio estratégico se cons-
truye sobre la base de una universidad que lidera el CEI Granada entendido como un proyecto de
fuerte componente innovador y de mejora de los procesos basicos de la universidad (oferta formati-
va, investigacion, transferencia y compromiso y responsabilidad social), un proyecto sostenible, tan-
to desde la perspectiva fisica del Campus, como de la estructura organizativa y financiera del mismo
a largo plazo. Un proyecto abierto y conectado con su entorno, con las empresas y la sociedad,
ademas de abierto internacionalmente y que también supone un compromiso son el desarrollo
econdémico y social con criterios sostenibles con una participacién responsable de los agentes que
intervienen y con el desarrollo de una capacidad de adaptacién a los cambios.

® No basta con tener recursos, se trata de organizarlos y orientarlos a la consecucién de los fines. En esencia, desarrollar la capacidad
organizativa del CEI para acometer las acciones necesarias y alcanzar ese ideal con una planificacion inteligente incluyendo la volun-
11 tad y determinacién de ejecutarla y ponerla en marcha con flexibilidad y adaptacion.
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Figura 2
Arquitectura estratégica del CEI
Granada
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Participacion co-responsable y con capacidad de adaptacion

A la aspiracién general de alcanzar un Campus atractivo y excelente internacionalmente se llega,
basicamente, mediante el desarrollo de la capacidad organizativa en los procesos basicos y generales
y que se establecen con respecto a los aspectos en los que se quiere incidir, a saber:

< Mejora docente, con total adaptacion al EEES
< Mejora en investigaciéon, para ganar en reconocimiento internacional
< Ampliar la proyeccién internacional

< Aumento de la innovacion, la transferencia y la creacién de empresas relacionadas con el
nucleo del conocimiento

< Consecucion de un Campus integrado en la ciudad, accesible, conectado y sostenible

< Proyeccidn social, mediante un Campus responsable socialmente y dinamizador de la cultura y
la sociedad
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4.3. El modelo general del CEI GRANADA

El modelo conceptual del CEI GRANADA se completa con el esquema representado en la figura adjun-
ta y que se desarrolla a continuacién. Su reflejo pretende dar respuesta a los requerimientos de la 0.
Ministerial de una forma sintética e innovadora aportando informacién para la valoracién cualitativa
de los objetivos. Para la exposicién de los objetivos se ha optado por las tablas que contienen los
descriptores esenciales por lineas, ambito relevante, area o nicleo de conocimiento, plazo, resultado
esperado y concepto con el que se relaciona.

El Campus tiene una situaciéon y condicionantes que hemos agrupado de la siguiente forma:
1. Condicionantes generales externos.

Son ajenos a los integrantes del Campus pero influyen en su funcionamiento y serian comunes a to-
dos los Campus. Es el caso de las politicas publicas, de la situaciéon econdémica, o del estado de la
tecnologia.

2. Condicionantes especificos del Campus.

El CEI GRANADA abarca la provincia de Granada y las ciudades auténomas de Ceuta y Melilla, es decir
unos 12,700 km?2 y algo mas de un millén de habitantes. En pocas zonas de Europa se produce un
liderazgo tan claro de la Universidad sustentado por su potencialidad para impulsar el desarrollo
econdmico y donde la operacion Campus puede tener mayor efecto multiplicador.

La ciudad de Granada y su entorno generan una atraccién internacionalmente reconocida por su lo-
calizacién: une la proximidad al mar y montafia, esta rodeada de parques naturales de gran variedad
paisajista; por su patrimonio, por la intensa actividad y oferta cultural, por su escala urbana y cali-
dad de vida. Es una ciudad de servicios, con un porcentaje elevado de poblacién joven.

Las caracteristicas del territorio CEI GRANADA que destacan, de manera resumida, son:

< La existencia del Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud (PTS), con toda la red de entidades y
empresas instaladas en él. Un proyecto estratégico singular en ambito nacional e internacional.

< En los tltimos afios una importante dinamica de generacion de empresas basadas en el conoci-
miento vinculadas a la Universidad o al PTS.

< El capital humano:

< (Granada es la ciudad con mas de 100.000 habitantes que tiene mayor capital humano de Es-
pafa por ser la que tiene un porcentaje de poblacion mayor con titulacidon universitaria y
también con doctorado

< La ciudad que tiene el porcentaje mas alto en la relacién numeérica entre estudian-
tes/habitantes

< También ocupa posiciones de liderazgo por el nimero de afios medio de estudios de la pobla-
cién
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< Una escala urbana muy atractiva y una combinacién tnica de proximidad mar/montafia/parques
nacional y naturales

< Un patrimonio excepcional

< Una gran variedad paisajistica y climatica

< 2 aeropuertos (Granada, Melilla)

< 3 puertos maritimos (Ceuta, Melilla, Motril)

< Proxima conexidn al sistema de la Alta Velocidad

< Metro ligero que mejora la accesibilidad interna del Campus (en construcciéon)

< Una larga y extensa tradicién universitaria

< Una ciudad con una gran oferta de servicios, de actividades culturales y de ocio
< Una ciudad con calidad de vida

< Una buena imagen® y reputacion nacional e internacional. En definitiva, una buena marca inter-
nacional

14 % Muchos de estos aspectos se pueden comprobar en el estudios comparativo de ciudades MERCO.
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Figura 3

El modelo conceptual del CEL Mecanismo de vinculacién:

GRANADA Antecedentes Comunicacién-cooperacion-colaboracion Resultados

Composicion CEI GRANADA

e EAtraccién de investigadores,
PT SALUD grupos y empresas

ECreacién de conocimiento
EAplicacién de conocimiento
EDesarrollo de areas estratégicas
ETransferencia y desarrollo
Empresas econbémico

CEI GRANADA
Situacién de partida

ENivel docente y cientifico

Agentes de transferencia

Instituciones

EModelo social de campus
Elmplantacién del EEES

ETransferencia al sector
empresarial

Elnteraccién campus-entorno

4.4. Plan de comunicacion internacional: transparencia y visibilidad

El plan de comunicacién del CEI GRANADA se enmarca dentro de una estrategia basada en un dialo-
go continuo entre el CEI GRANADA y sus publicos objetivo para conseguir una visibilidad internacio-
nal en un ambiente de saturaciéon de informacién. Con el dialogo continuo se persigue mejorar el
valor de la marca CEI GRANADA, como también generar una buena imagen corporativa del Campus
alcanzando una reputacion corporativa excelente. Para ello, se debe superar planteamientos tradi-
cionales de comunicacién corporativa e incluso organizativa, para desarrollar lo que se viene deno-
minando la comunicacion integrada de marketing.

Paramasdet al |l e ver Epégrafe | Apartado 1 BPresent

5. Plan de actuacion: andar haciendo camino

Los objetivos se han estructurado intentando satisfacer los planteamientos de la Estrategia 2015 de
acuerdo con la estructura estratégica y el modelo teérico de CEI GRANADA ya comentado. Al concre-
tarlos se pretende conseguir una secuencia coordinada que al mismo tiempo genere en lo posible
objetivos transversales. Ademas del planteamiento general, en la especificacion de cada uno hay un
esfuerzo porque sean innovadores y contengan propuestas creativas acordes al contexto de sociedad
15 de la informacién.
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Finalmente, la seleccién de objetivos trata de evitar una relacidon excesiva para constituir una realis-
ta y sintética que satisfaga los requisitos establecidos.

OBJETIVQ: MEJORA EN LA DOCENCIA Y EN LA FORMACION

El primer foco de atencién ha de ser la docencia y la formacién, con una especial proyecciéon a la
docencia de posgrado (Master Oficial y Doctorado) en la que la UGR tiene una gran demanda inter-
nacional.

La relacién de los objetivos con los conceptos del art. 4.9.h destaca por el esfuerzo por mejorar la
calidad de la oferta y del modelo docente, la adaptacién al EEES con recursos adecuados, mejorar las
practicas y la participacion de los estudiantes, con una clara vocacién internacional y creando un
entorno académico atractivo e integrado que mejorara la eficiencia académica y la insercion laboral.

Linea: 1.1. Oferta formativa renovada y adaptada al EEES

Ambito relevante Nivel cientifico-académico
Proyecci6én internacional

Plazo 2010

Linea: 1.2. Desarrollo de un nuevo modelo docente basado en el EEES

Ambito relevante Nivel cientifico-académico
Plazo 2010-2011
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Linea: 1.3. Profesorado y PAS motivado y comprometido con el CEI

Ambito relevante Nivel cientifico-académico

Plazo 2009-12

Linea: 1.4. Plan de practicas del CEI GRANADA
Ambito relevante Nivel cientifico-académico

Plazo 2009-12

Linea: 1.5. GRANADA International Master School (GIMS)
Ambito relevante Nivel cientifico-académico

Plazo 2009-12

OBJETIVQ: MEJORAE LA |+D+i

Este objetivo se centra en la I+D+. y trata de dotar y mejorar en recursos materiales, en equipo
humano y en gestién de la actual I+D+i para producir una investigacién excelente de ain mayor re-
conocimiento internacional.

La orientacién central es evidentemente: la mejora de la I+D+i, pero tiene también efectos en la vi-
sibilidad e internacionalizacién o en el entorno académico, en la apertura del Campus a otros agen-
tes e instituciones y en la singularidad de las areas seleccionadas para mejorar la eficiencia académi-
ca y la atraccién, retencién y empleo de investigadores de excelencia, al tiempo que aumenta la
produccioén.
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Linea: 2.1. Mejora de los recursos destinados a la I+D+i y su gestién

Ambito relevante Nivel cientifico-académico

Plazo 2009-12

Linea: 2.2. Mejora del equipo humano de I+D+

Ambito relevante Nivel cientifico-académico
Proyecci6én internacional

Plazo 2009-12

Linea: 2.3. Investigacién excelente e internacional

Ambito relevante Nivel cientifico-académico
Proyeccién internacional

Plazo 2009-12

Linea: 2.4. Investigacién multidisciplinar de excelencia

Ambito relevante Nivel cientifico-académico
Proyeccién internacional

Plazo 2009-12
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OBJETIV@: CEl GRANADAESPACIO Y ACTITUD ABIERTRA&RA UN NUEVO MODELO SOCIAL INTEGRAL

Sobre los pilares académico y cientifico, junto con los actores y colaboradores, el CEI GRANADA ha
de constituir un espacio abierto a colaboraciones y a compartir conocimiento. Pero el conocimiento
en si es estatico y no anade valor si no hay una actitud igualmente abierta: si no se une inteligencia
y energia para ejecutar. Se pretende, con iniciativas nuevas, como las recogidas en las diferentes
lineas que aprovechan las nuevas posibilidades de la sociedad de la informacién y de los conceptos
de apertura, compartir e interactuar conjuntamente por parte de los actores y colaboradores.

Este objetivo contiene propuestas realmente novedosas e innovadoras que afectan a la mejora de la
universidad en general, en formacién e investigacién, facilitando una visibilidad y reconocimiento
internacional con gran potencialidad para la interaccién con agentes e instituciones de todo el
mundo y con la participacién de los estudiantes en un entorno académico que aprovecha las poten-
cialidades de la sociedad de la informacién y la transferencia. Pretendiendo el mundo como depar-
tamento de I+D+i, estandares de buenas practicas y nuevos entornos de trabajo colaborativo.

Linea: 3.1. Ideapolis, intercambio de ideas

Ambito relevante Mejora cientifica
Proyeccién internacional
Sector empresarial

Plazo 2009-2012

Linea: 3.2. ALCAICERIA, inventario de oportunidades

Ambito relevante Mejora cientifica
Proyeccidn internacional
Sector empresarial

Plazo 2009-2012

19



20

Candidatura de Campus de Excelencia Internacional: CEI GRANADA
Descripcion del proyecto

Linea: 3.3. Wiki CEI GRANADA

Ambito relevante Mejora cientifica
Proyeccion internacional
Sector empresarial

Plazo 2009-2012

Linea: 3.4. Compromiso del CEI GRANADA con el desarrollo de las politicas de igualdad
Ambito relevante Proyeccion social

2009-2012

Proyeccién social
Sector empresarial

2009-2012

Ambito relevante

Proyeccion social
Sector empresarial

Plazo 2009-2012
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OBJETIV@: MEJORA EN TRANSFEREA E INNOVACIORUESTA EN VALOR DEL CONOCIMIENTO

El presente objetivo pretende fortalecer el papel de la Universidad como agente activo del desarrollo
econdémico y social en su area de influencia, y para ello propone un plan integral que tiene como
pilares la valorizacion y comercializacién del conocimiento. Asi, a partir de la deteccién de resulta-
dos y capacidades competitivas, se plantea llevar a cabo acciones orientadas a su correcta protec-
cion, su prevalorizaciéon, evaluacion de su viabilidad comercial y de explotacién, su promociéon y di-
fusioén, la identificacién de iniciativas empresariales y, en definitiva, la puesta en valor del conoci-
miento y su posterior transferencia al entorno productivo. En este esquema, se pretende dar cabida
también entidades externas (empresas, agentes del conocimiento, etc.) que contribuyan a la detec-
cion de oportunidades y aporten recursos para el desarrollo proactivo de tecnologias incipientes.

Linea: 4.1. Deteccién de nuevas oportunidades en el proceso I+D+

Ambito relevante Mejora cientifica
Proyecci6n internacional
Sector empresarial

Plazo 2009-2012

Linea: 4.2. Valorizacion de la I+D y realizacion de pruebas de concepto

Ambito relevante Mejora cientifica
Proyeccién internacional
Sector empresarial

Plazo 2009-2012
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Linea: 4.3. I+D en colaboracion

Ambito relevante Mejora cientifica
Proyeccion internacional
Sector empresarial

Plazo 2009-2012

Linea: 4.4. Proteccion del conocimiento y gestion de la propiedad intelectual e industrial

Ambito relevante Mejora cientifica
Proyeccién internacional
Sector empresarial

Plazo 2009-2012

Linea: 4.5. Fomento de la cultura emprendedora

Ambito relevante Mejora cientifica
Proyeccién internacional
Sector empresarial

Plazo 2009-2012
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Linea: 4.6. Creacién de empresas de base tecnolégica

Ambito relevante Mejora cientifica
Proyeccion internacional
Sector empresarial

Plazo 2009-2012

Linea: 4.7. Marketing de la I+D

Ambito relevante Mejora cientifica
Proyecci6n internacional

Sector empresarial

Plazo 2009-2012

Linea: 4.8. Colaboracion con Redes y Formacion

Ambito relevante Mejora cientifica
Proyecciéon internacional
Sector empresarial

Plazo 2009-2012
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OBJETIV®: UN CEI INTERNACIONALMENTE RECONOCIDO

Aungque implicito en otros objetivos, la importancia que debe tener en un proyecto el reconocimien-
to internacional (incluido en la propia denominacién) justifica sobradamente una dedicacién espe-
cial.

Para alcanzarlo, se actia en varios frentes: en las redes académico-cientificas tradicionales, aumen-
tando la presencia y el liderazgo; también mediante un plan de comunicacién integral y, por altimo,
mediante plataformas en la Red.

Lo primordial en este caso es la comunicacién y reconocimiento internacional del Campus en todas
sus facetas, mediante participacién-coordinacién en redes internacionales de investigaciéon y de
transferencia, plan de comunicacién integrada de marketing, plataforma del Campus.

Facaltad de Filosctiay Letras

1M CAMPUS DE CARTUJA: SERVICIOS Y COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

Linea: 5.1 Pertenencia a redes internacionales

Ambito relevante Mejora cientifica
Proyecci6n internacional
Sector empresarial

Plazo 2009-2012

Linea: 5.2. Plan integral de comunicacion del CEI

Ambito relevante Proyeccion internacional
Sector empresarial

Plazo 2009-2012

0oV, 5SS coeness —_—=a

Linea: 5.3. Plataforma CEI GRANADA 2.0

Ambito relevante Proyeccion internacional
Sector empresarial
Mejora cientifica

Plazo 2009-2012
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Linea: 5.4. Promocién de la competencia lingiiistica en el CEI GRANADA

Ambito relevante Proyeccion internacional
Sector empresarial
Mejora cientifica-docente

Plazo 2009-2012

OBJETIV®@: UN CEIINTEGRADO, SOSTENIBLE Y ADAPTADENTORNO

La integraci6n en la ciudad de Granada ha sido una constante de la UGR. Sus instalaciones se repar-
ten en la trama urbana y se concentran en determinados nodos, cada vez mas especializados.

El proyecto CEI culmina esta especializacién y promueve mejoras en la urbanizacién, armonizandola
con el entorno, generando nueva arquitectura de calidad y reformando la existente mas alla del con-
cepto de simple contenedor.

La planificacién de los espacios universitarios sequira la filosofia del Campus Didactico, desde el ur-
banismo y la ciudad, pasando por el recinto y los espacios libres, hasta llegar al edificio innovador y
dentro de él a sus espacios, especialmente al aula.

Produce también un nuevo planteamiento de accesibilidad, tanto interna como externa del Campus,
con criterios sostenibles y respetuosos con el medio ambiente.

Otro aspecto fundaementatusasnDl| waseltaphsale gstamai e n't
turaleza, puntero en la sociedad de la informacién, necesarias para la e-docencia, e-investigacion y
eegesti ian. Este objetivo tiene un claro carficte
estructurasD que afCampus enrodos suslaspectas t(docante cinvdstigadat)eal

la integracién del Campus en su entorno, lo que redunda en mejora de eficiencia académica pero
también de recursos. Es también una gran oportunidad para la participacién estudiantil.

Linea: 6.1. Anclaje del patrimonio inmobiliario, histdrico y cultural en la estructura urbana de la ciudad. CEI

Historia y Futuro
Ambito relevante Aspectos urbanisticos
Proyecci6n social

Plazo 2009-2012
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Linea: 6.2. Nueva urbanizacion con tratamiento paisajistico de las instalaciones existentes
Ambito relevante

Aspectos urbanisticos
Proyeccién social

Plazo 2009-2012

Linea: 6.3. Nuevas edificaciones y nodos integrados y especializados del CEL

Ambito relevante Aspectos urbanisticos
Proyeccion social

Plazo 2009-2012

Linea: 6.4. Programa de reformas para la adaptacion al EEES, buscando la calidad en la educacion desde la
calidad en la arquitectura en que se desarrolla
Ambito relevante Aspectos urbanisticos

Proyeccidn social

Plazo 2009-2012
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Linea: 6.5. Accesibilidad y movilidad sostenibles en el CEI

Ambito relevante Aspectos urbanisticos
Proyeccion social

Plazo 2009-2012

Linea: 6.6. Eco-CEI GRANADA
Ambito relevante

Aspectos urbanisticos
Proyeccién social

Plazo 2009-2012

Linea: 6.7. e-ciencia CEI GRANADA

Ambito relevante Nivel cientifico-académico
Mejora cientifica
Proyeccién internacional
Sector empresarial
Proyecci6n social

Plazo 2009-2012
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OBJETIV@: UN CEI SOCIALMENTE RESPONSABLE

El éxito del CEI GRANADA tiene sentido si repercute en la sociedad y contribuye al bienestar general,
en particular de los menos favorecidos, en pro de un mundo mas solidario.

El importante patrimonio y la actividad desarrollada por el Campus obligan a conservarlo y a mante-
ner el liderazgo como agente cultural y social. Junto a ello, es necesaria la actuacion en el ambito
de la desigualdad, del desarrollo y la cooperacion, al mismo tiempo que se eliminen barreras.

La Universiada es el principal acontecimiento deportivo universitario y el mas reconocido del mun-
do. Granada ha sido reconocida en su propuesta de sede y en ella tendra lugar la Universiada de In-
vierno 2015 que permitira la participacién de 118 universidades.

Este objetivo afecta a todos los conceptos del art.4.9.h., por su marcado caracter transversal. La res-
ponsabilidad social del Campus afecta a todas las dimensiones fundamentales, en particular a la de-
fensa de su patrimonio a constituir un agente dinamizador de la cultura reconocido internacional-
mente y como cauce de participacion y de generaciéon de empleo.

Linea: 7.1. Proteccion, conservacién, puesta en valor y difusion del patrimonio

Ambito relevante Aspectos urbanisticos
Proyecci6n social

Plazo 2009-2012

Linea: 7.2. CEI GRANADA agente de dinamizacién cultural

Ambito relevante Nivel cientifico-académico
Proyeccién social

Plazo 2009-2012
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Linea: 7.3. Medidas de sensibilizacion, formacion e investigacion en el ambito de las desigualdades, el desa-
rrollo y la cooperacion

Ambito relevante Proyeccion social
Plazo 2009-2012

Linea: 7.4. CEI GRANADA accesible

Ambito relevante Proyeccién social

Plazo 2009-2012

Linea: 7.5. CEI GRANADA Universiada de Invierno 2015 excelente

Ambito relevante A Proyeccién social, nacional e internacional

Plazo A 2009-2012

6. Agregacién estratégica: la fuerza de la unién

6.1. Relaciones interorganizacionales

El modelo CEI GRANADA de agregacion estratégica persigue una intensa interaccién entre agentes y
potenciar las posibilidades de proyeccién nacional e internacional del Campus mediante el impulso
de las relaciones internas (interaccién entre empresas, entre el sector empresarial y los institutos de
investigacién, entre educacién e investigacién, entre organismos puiblicos y privados) y las relacio-
nes externas del cluster, con otros agentes, campus o cluster especializados y punteros del mundo,
como se refleja en la siguiente figura.
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Figura 4

Relaciones inter-organizacionales

CEI GRANADA Actores Actores
externos externos
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Otras organizaciones
ptblicas o privadas Empresas

\_./

Centros I+D+i
Centros formacion

Actores Actores
externos externos

De esta manera la consolidacién del Campus genera una especializacion y economias de escala y fun-
cionamiento. Esto favorece la expansion del conocimiento y un mayor y mejor reconocimiento del
mismo, aumentando la demanda de los productos y servicios que ofrece. Asi, atraera a nuevos acto-
res y reforzara los existentes provocando un crecimiento de la masa critica a modo de circulo virtuo-
so, como el representado en la figura.

Algunos ejemplos de modelos de interaccién en el CEI GRANADA se representan y detallan en el epi-
grafe correspondiente a la agregacion estratégica’.

6.2. Actores de la agregacion estratégica®

En la agregacion estratégica del CEI GRANADA se distinguen diferentes niveles (véase figura adjun-
ta):

< Un nicleo central de actores con el mas elevado nivel de compromiso y aportando recursos al
proyecto. También se produce el mayor nivel de interaccion estratégica orientada a la consecu-
cion de todos los objetivos del CEI GRANADA.

< Un conjunto ampliado o complementario de actores, con un elevado nivel de compromiso a largo
plazo, orientado a la consecucién de objetivos concretos en docencia, investigacién y transferen-
cia de conocimientos y tecnologia.

< Otros actores. El CEI GRANADA esta abierto a la colaboraciéon puntual con actores en una o varias
actividades relacionados con sus objetivos.

7 Inspirados en las propuestas del European Institute for Comparative Urban Research
30 8 Se ha incluido la direccion web de cada actor para una descripcién completa de los mismos. Ver cei-granada.ugr.es.
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Para mas detalle ver el epigrafe de agregacion estratégica.

o O N La relacién de actores e integrantes, con caracter abierto, contiene:

< Administraciones locales (ocho ayuntamientos de ciudades y pueblos mas diputacioén)

nnnnnnnn

ey ~= Bermasort.com Zbiot s
BERMASOFL.COM =

< Administracién autondémica (delegaciones de varias Consejerias)

< Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud

..........

< Parque de las Ciencias

.............

2 e < Hospitales (San Cecilio, Virgen de las Nieves)
< Agentes de innovacién y transferencias (agencia IDEA, CADE, BIC-Granada del PTS)

< Centros de educacion superior no UGR (Escuela Andaluza de Salud Publica, Facultad de Teo-
logia, Instituto Euro-Arabe de Educacién y Formacién, MADOC)

< Fundaciones de caracter nacional e internacional (FIBAO, MEDINA, Alhambra)
< Institutos de investigacion (CSIC, IEMATH)

< Empresas motores en salud: ABBOTT, ROVI, PULEVA FOOD, PULEVA BIOTECH, NEURON BIO-
PHARMA, entre otras)

< Empresas motores en TIC: AGRESSO SPAIN S.L. (UNIT 4 AGRESSO), TELEFONICA I+D, LIVING
LAB SALUD ANDALUCIA, entre otras
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Figura 5
Nacleo central y otros actores
de la agregacion estratégica
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Universidad Granada

INSTITUCIONES Consejo Superior
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Cientificas
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Business Innovation Center-Granada Agencia Innovacion IDEA
Fundacion Progreso y Salud Fundacion MEDINA
GENyO

Patronato Alhambra y Generalife Legado Andalusi

6.3. El valor anadido de los actores y de su interaccion

El valor afiadido que incorporan esta basado en la cooperacién y colaboracién entre ellos, que puede
tener distinta intensidad y concretarse de diferentes maneras siempre con flexibilidad y buscando
que la relacién genere valor para las partes pudiendo consistir, seqin el nivel de implicacién en el
Campus, en la aportacién de:

< Instalaciones e infraestructuras

< Personal especializado y/o técnicos

< Financiacién

< Conocimiento y saber hacer en las areas nucleo de conocimiento
< Asesoramiento diverso

La interaccion se concreta en diferentes modalidades:
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< Oferta de practicas especializadas para estudiantes de master y doctorado

< Confeccién de proyectos de formacidén especializada ad hoc

< Participacién conjunta en proyectos de master y doctorado

< Financiacién de proyectos especializados de formacién continua (long-life-learning)
< Desarrollo de contratos de investigacion

< Participacién en convocatorias piblicas para proyectos de investigacion de ambito regional,
nacional e internacional

< Enfoque relacional de la cooperacion estableciendo compromisos de colaboracién a largo plazo
compartiendo recursos y personal especializado

< Coordinacidn para realizacién de tesis doctorales en colaboracién

< Impulso del desarrollo conjunto de centros e infraestructuras de I+D+i.

< Impulsar la generacién de empresas de base tecnoldgica

< Creacién de empresas

< Adaptacion de las empresas y entidades a la sociedad de la informacién
Para los integrantes se establece tres niveles de implicacién en el Campus

< Nivel basico, para colaboraciones puntuales en una o varias actividades

< Nivel elevado, para un compromiso a largo plazo, que abarque al menos los objetivos relativos
a docencia, investigaciéon y transferencia de conocimiento

< Nivel de interaccion estratégica completo, para quienes asumen todos los objetivos
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6.4. Estructura de coordinacion y gestion

Para la consolidacién del CEI GRANADA se establecen como fundamentales los siguientes principios:

< Facilitar el conocimiento mutuo de los integrantes, mas alla del compromiso formal estableci-
do. Conocer las demandas y expectativas concretas de las partes

< Establecer canales regulares de comunicacién entre las partes, formales e informales
< Fomentar el compromiso, basado en la credibilidad y mas alla del oportunismo

< Generar confianza mediante valores compartidos, de comunicacidon y experiencias conjuntas

< Mantener una colaboracion abierta

< Procurar economias de conjunto. Plantearse como generar y mantener la generacién de valor
para las partes

Buena parte de la coordinacién y gestion del Campus se realizara mediante una plataforma web al
efecto y servira de medio de comunicacién para una coordinacién agil y una eficiente gestion

La estructura que se propone consiste en:

1. Consejo Social de Campus: compuesto por todos los integrantes del CEI GRANADA, representantes
de los actores del Campus.

2. Consejo de Direccion: Rector, Director de Campus, coordinadores de areas estratégicas, represen-
tantes por sectores: empresarial, administraciones puablicas, investigadores, otras entidades.

3. Director de Campus
4. Coordinador de areas estratégicas

La estructura organizativa dependiente del Director de Campus contara al menos con los siguientes
departamentos:

< Dpto. de administracién y finanzas
< Dpto. de proyectos y promocion de la I+D+i
< Dpto. de marketing

< Dpto. de relaciones internacionales
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7. Diferenciacion y especializacion del modelo de Campus, internacionalizacion y
vias para alcanzar la excelencia

Algunos aspectos que hacen al CEI GRANADA diferente y especial son:

< El territorio que comprende es: Granada, Ceuta y Melilla. Posiblemente donde la operacién CEI
tiene el mayor efecto multiplicador. Ademas constituye una oportunidad para construir puentes
entre Europa-Latinoameérica y Europa-Norte de Africa.

< La ciudad de Granada y su entorno generan una atraccion internacionalmente reconocida por su
localizacién: une la proximidad al mar y montaiia, esta rodeada de parques naturales de gran va-
riedad paisajista; por su patrimonio, por la intensa actividad y oferta cultural, por su escala ur-
bana y calidad de vida. Es una ciudad de servicios, con un porcentaje elevado de poblacién joven.

< En pocas zonas de Europa se produce un liderazgo tan claro de la Universidad sustentado por su
potencialidad para impulsar el desarrollo econémico y donde la operaciéon Campus puede tener
mayor efecto multiplicador. La UGR supuso en 2007 el 4,7% del PIB provincial, ademas del 4,1%
del empleo asalariado. Sin contar la administracién publica, es la entidad con mayor patrimonio
de la zona y el principal agente econémico y cultural.

< El CEI GRANADA se convierte en el proyecto de mayor envergadura de su territorio, al ser la ma-
yor agregacion estratégica, ademas del mayor agente de creacion de empleo, de generaciéon de
desarrollo y de dinamizacién urbana y cultural.

< Atractivo internacional por su oferta de grado, masteres-doctorados internacionales para estu-
diantes, investigadores y empresas.

< Orientacion estratégica y modelo de Campus vinculado a un nuevo modelo de economia sosteni-
ble y en coherencia con el Fondo de Dinamizaciéon Local Todo ello mediante la ecuacién para un
nuevo modelo de desarrollo,

f(I+D+i) = BANG + C + E* C desarrollo sostenible

< Una funcién de I+D+, que apuesta por BANG (Byte, Atomo, Nano, Genoma), lo que confiere al
proyecto un caracter muy particular, posiblemente dnico, orientandose a la sociedad de la infor-
macion, la neurociencia, ciencia cognitiva, nanotecnologia y biotecnologia. Junto a esto, el com-
plemento de otras areas estratégicas de la agregacion C (cultura y patrimonio) mas E? que se re-

fiere a energéa y CearthD o sistema tieropa, f
nomia y un desarrollo sostenible como postulados coherentes con la nueva Ley de Economia Sos-
tenible.

< Importancia y calidad de una agregacion estratégica de actores publicos y privados que compar-
ten una elevada identificacién, implicacién y compromiso en torno a unas fortalezas diferencia-
das.

< Metodologia innovadora y proyecto inteligente, intenta aprender e innovar a la vez que disefia
actuaciones imaginativas, con una decidida voluntad de alcanzar la excelencia internacional y
35 pone el énfasis en su propia capacidad organizativa.
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< Una propuesta abierta y socialmente responsable, por sus planteamientos sociales, preocupaciéon
por la accesibilidad fisica e info-accesibilidad, por la sostenibilidad en el disefio y la gestion del
Campus.

< Una apuesta por el impulso de las politicas activas de igualdad.

< Un proyecto participativo que fomenta la corresponsabilidad, con especial orientaciéon a la parti-
cipacion de los estudiantes, a la satisfaccion de sus necesidades durante los estudios y de apoyo
tras finalizarlos.

< Una via para conseguir espacios creativos y de calidad, en sentido amplio, para la interaccién de
las personas de forma abierta y complementaria a su entorno, como motor de dinamizaciéon cul-
tural y social.
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