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1. Objetivo general

CEI GRANADA es:

= Una agregacion estratégica de actores piblicos y privados que comparten una elevada identifica-
cién, implicacién y compromiso en torno a unas fortalezas diferenciadas

= Un proyecto inteligente. Intenta aprender, innovar y disefiar actuaciones imaginativas, con una
decidida voluntad de alcanzar la excelencia internacional a través de su propia capacidad orga-
nizativa

= Una propuesta abierta y socialmente responsable, por sus planteamientos sociales, preocupaciéon
por la accesibilidad fisica e info-accesibilidad, por la sostenibilidad en el disefio y la gestion del
Campus

= Una apuesta por el impulso de las politicas activas de igualdad

= Un proyecto participativo que fomenta la corresponsabilidad, con especial atencién a los estu-
diantes, a la satisfaccién de sus necesidades durante los estudios y a su apoyo tras finalizarlos

= Una via para conseguir espacios creativos y de calidad, en sentido amplio, para la interaccién de
las personas de forma abierta y complementaria a su entorno, como motor de dinamizacién cul-
tural y social

m Una actuaciéon decidida hacia un nuevo modelo socio-econdmico, por su especializaciéon TIC-
BIOSALUD (en concreto por el sector BANG), por su apuesta de conexién con el sector producti-
vo, por el modelo de agregaciéon y su orientacién al desarrollo sostenible con elevada formacion
de capital humano

=  En definitiva, la forma de acabar con la paradoja granadina: La gran diferencia, la mayor de Es-
pana, entre el potencial cientifico y de transferencia de su Universidad y los indicadores de de-
sarrollo de su entorno

CEI GRANADA persigue:
1. Ser bien valorado por las personas y grupos a los que se orienta

2. Ser atractivo internacionalmente, por su oferta de grado, masteres-doctorados internacionales
para estudiantes, investigadores y empresas

3. Ocupar una posicién de vanguardia en el espacio comun europeo de ensefianza e investigacion,
desarrollando centros de referencia internacional en su combinacién estratégica

4. Conseguir una integracion sostenible en el espacio y la sociedad, para ser un referente de inter-
accion ciudad y universidad, en lo urbano y en la actividad social y cultural de su entorno
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5. Constituir un proyecto ético e inteligente que contribuya a mejorar los niveles de desarrollo y
bienestar, respondiendo y aportando soluciones a las necesidades humanas. Todo ello mediante
la ecuacién para un nuevo modelo de desarrollo,

f(I+D+i) = BANG + C + E* = desarrollo sostenible

una funcién de I+D+, que apuesta por BANG (Byte, Atomo, Nano, Genoma), lo que confiere al pro-
yecto un caracter muy particular, posiblemente tnico, orientandose a la sociedad de la informacién,
la neurociencia, ciencia cognitiva, nanotecnologia y biotecnologia. Junto a esto, el complemento de
otras areas estratégicas de la agregacién C (cultura y patrimonio) més E° que se refiere a energia y
“earth” o sistema tierra, forman la ecuacidn estratégica para conseguir una economia y un desarrollo
sostenible como postulados coherentes con la nueva Ley de Economia Sostenible.
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2. Territorio objeto de la intervencion, Campus implicados

El territorio comprende Granada, Ceuta y Melilla (posiblemente donde la operacién CEI tiene el ma-
yor efecto multiplicador). La singularidad de contar con centros en dos continentes constituye una
gran oportunidad para la I+D+i en colaboracién y cooperacion con el norte de Africa, ademas de ser
puente, por su posicion privilegiada, entre la Unién Europea, Latinoamérica y los Paises Arabes.

Fig. 2
Indicadores de competitividad e
innovacién en Europa (ESPON)
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La UGR tiene sedes en la provincia de Granada y las ciudades de Ceuta y Melilla, esto representa
unos 12,700 km2 y mas de un millén de habitantes. En pocas zonas de Europa se produce un lide-
razgo tan claro de la Universidad sustentado por su potencialidad para impulsar el desarrollo
econdmico.

Entre las caracteristicas del territorio CEI GRANADA destaca la existencia del Parque Tecnologico de
Ciencias de la Salud, con toda la red de entidades y empresas instaladas en él. Un proyecto estraté-
gico singular en ambito nacional e internacional. En los tltimos afios se ha desarrollado una impor-
tante dinamica de generacion de empresas basadas en el conocimiento vinculadas a la Universidad o
al PTS.

La UGR supuso en 2007 el 4,7% del PIB provincial, mas que el sector agricola (3,96%), y préxima al
4 industrial mas energético (7,12%); ademas del 4,1% del empleo asalariado. Asi, sin contar la admi-
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nistracién publica, es la entidad con mayor patrimonio de la zona y el principal agente econémico y
cultural.

Ademas del CSIC, Facultad de Teologia, Instituto Euro-arabe, Escuela Andaluza de Salud Publica y
MADOC, estan implicadas indirectamente 3 universidades andaluzas por su participacién en funda-
ciones que forman parte de la agregacion.

CEI GRANADA declara su vocacién de proyecto abierto para otras entidades que incorporen valor a la
iniciativa y deseen cooperar.

3. Actuaciones propuestas en cada uno de los ejes de actuacién

Junto con esta relevante y comprometida agregacion estratégica, el proyecto cuenta con una meto-
dologia singular basada en la teoria del desarrollo de territorios.

Los recursos y potencialidades con los que cuenta el proyecto, en particular por potencialidad cienti-
fica y capital humano, no se transforman automaticamente en desarrollo y mejora para la sociedad.
Se trata, siguiendo la teoria de recursos y capacidades, de:

m conseguir la combinacién y cooperaciéon inteligente de los recursos que se disponen vincula-
dos a una de las universidades histéricas y mayores de pais y que son la base comin para las
estrategias,

m desarrollar capacidades, aprovechar y proporcionar valor a las competencias distintivas.

En esencia, se pretende desarrollar la capacidad organizativa del CEI para acometer las acciones ne-
cesarias y alcanzar ese ideal con una planificacién inteligente pero también con la voluntad y de-
terminacién de ejecutarla y ponerla en marcha con flexibilidad y adaptacién, a partir de la arquitec-
tura estratégica disefiada.




Fig. 3
Arquitectura estratégica del CEI
Granada
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Fig. 4
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Las acciones establecidas estan orientadas a la consecucién de los objetivos directos de mejora do-
cente y cientifica, poniendo especial énfasis en la adaptacion al EEES mediante:

m Oferta formativa renovada y adaptada al EEES

m Desarrollo de un nuevo modelo docente

s Formacién y practicas

= Mejora de los recursos materiales y humanos en I+D+i
= Mayor visibilidad de la investigacion

Al mismo tiempo, considera el nuevo contexto de una economia de la informacién y global apostan-
do por actuaciones innovadoras y abiertas para un nuevo modelo de Campus:

= Ideapolis

= Inventario de oportunidades
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= Wiki GRANADA

= Compromiso con las politicas de igualdad

s Compromiso con los estudiantes y sus necesidades
Con clara vocaciéon emprendedora:

= Para incentivar una investigacién de excelencia

m Atraccion de investigadores de primer nivel internacional

= Impulsar la transferencia y la innovacién

m Comunicacién y reconocimiento internacional de la I+D+i
Priorizando la internacionalizacién por:

m Pertenencia a redes internacionales

= Desarrollo de proyectos conjuntos con centros de otros paises

= Aumento de la movilidad de la comunidad universitaria y de los actores del CEI

= Plan de comunicacién

= Plataforma CEI GRANADA 2.0

= Y actuando para conseguir un Campus accesible, integrado y adaptado:

=

m Valorizacion del Patrimonio inmobiliario

= Nuevas urbanizacién y tratamiento paisajistico

—— - = Programas de accesibilidad y movilidad sostenibles
= Plan ECO-CEI
A la vez que socialmente responsable por:
= Conservaciéon y divulgacién del patrimonio histérico y cultural

= Oferta completa de servicios a disposicién de la sociedad: bibliotecas, instalaciones depor-
tivas, culturales y recreativas, comedores, asi como capacidad organizativa

» Dinamizacion cultural
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= Sensibilizacién en el ambito de las desigualdades, desarrollo y cooperacion
m Accesibilidad

m Actividades deportivas UNIVERSIADA 2015

Fig. 5 CENTRO INVESTIGACION
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4. Indicadores especificos para el cumplimiento de los objetivos planteados en la
convocatoria

El proyecto cuenta con un conjunto de indicadores especificos que forman una estructura completa,
exhaustiva y coherente para el cumplimiento de los objetivos planteados, y con un Sistema de In-
formacién del CEI (SICEI) que permite el sequimiento y la supervision periddica del cumplimiento de
objetivos.
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Fig. 6

Muestra del Sistema de informacién
para el seguimiento del proyecto
CEI (SISCEI)
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5. Impactos esperados

m Estar entre las 100 primeras universidades europeas por calidad docente y de investigacion y
adaptacion al EEES

= Mantener el liderazgo europeo en capacidad de atraer estudiantes y extenderla a la atraccioén de
talento

m Lograr el eficaz funcionamiento de la sélida agregacién estratégica

s Ser un Campus integrado en su entorno urbano y social, con especial referencia a los centros del
Norte de Africa, algo singular y una gran oportunidad de cooperacién al desarrollo

= Desarrollar una valorizacion y transferencia de conocimiento y tecnoldgica reconocida por el au-
mento en el nimero de empresas y la generaciéon de empleo

m Alcanzar el reconocimiento como Campus singular y especial por su féormula de contribucion al
desarrollo BANG + C + E* en sintonia con la Ley de Economia Sostenible y con el Fondo de Dina-
mizacién Local

m Lograr el reconocimiento por su politica de igualdad
= Ser identificado por el servicio integral prestado a los estudiantes

= Aumentar el grado de la internacionalizacion, por pertenencia a redes, proyectos conjuntos y
movilidad

Instalaciones deportvas dei Campes Usivarstarc de Cartufa

m Ser reconocido por su innovador plan de comunicaciéon integral de marketing

S ———— = Ser valorado como Campus accesible, sostenible, solidario y responsable con participacion de to-
dos los actores

11
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Fig. 7
Proyecto de reurbanizacién del
Campus de Cartuja (I)
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12
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Fig. 8 i ; PROYECTO DE REURBANIZACION DEL CAMPUS DE CARTUJA

Proyecto de reurbanizacién del
Campus de Cartuja (II)
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6. Presupuesto

Tabla 1 ' 5 Naturaleza
Presupuesto de inversion y su de 1a inversian adirional solicitada

financiacion. CEI Granada -
Ambito A 150.500.000 112.000.000 20.600.000 17.900.000

Ambito C 59.265.000 28.000.000 10.965.000 20.300.000

Tabla 2 . 2 oo 1 os ..
Aiu:lidad por ambitos Anualidad Ambito A Ambito B Ambito C

2010 37.625.000 85.500.000 18.900.000 142.025.000

Inversidn prevista Financiacién CA

2012 37.625.000 82.035.000 13.215.000 142.875.000

13
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los distintos ambitos

Tabla 3 . i . i I o
Resumen por tipo de actuacién en Tipo de actuacion Ambito A Ambito B Ambito C Total

Construccian 100.000.000 16.000.000 30.000.000 146.000.000
Gastos y otros 9.500.000 61.400.000 14.065.000 B4.965.000

Tabla 4

Ambito A. Mejora docente e Naturaleza de la . . . . , Jua Fina}-u?im:iﬁn
implantacién y adaptacién al EEES inversin Anunalidad Inversion prevista | Financiacion CA F;l;l;l;:l;g&n ;;iﬁn;ni::r:;;
Peomal 25000000 19450000 3550000 2000000
2009 .250.000 5.200.000 750.000 300.000
2010 6.250.000 5.250.000 300.000 700.000
2011 £.250.000 4.500.000 1.150.000 600.000
2012 6.250.000 4.500.000 1.350.000 400.000
Comstmuedén 100000000 80000000 8000.000 12000.000
2009 25.000.000 20.000.000 3.000.000 2.000.000
2010 25.000.000 20.000.000 1.000.000 4£.000.000
2011 25.000.000 20.000.000 1.000.000 4£.000.000
2012 25.000.000 20.000.000 3.000.000 2.000.000
Bupamento 16000000 7000000 6000000 3000000
2009 4.000.000 1.500.000 2.300.000 200.000
2010 4.000.000 2.000.000 1.700.000 300.000
2011 4.,000.000 750.000 1.750.000 1.500.000
2012 4.000.000 2.750.000 250.000 1.000.000
Heweyotos 9500000 5550000 3050000 900000
2009 2.375.000 2.050.000 225.000 100.000
2010 2.375.000 1.500.000 575.000 300.000
2011 2.375.000 500.000 1.575.000 300.000
2012 2.375.000 1.500.000 675.000 200.000

14
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Tabla 5

Ambito B. Mejora cientifica y Naturaleza de la Anualidad Inversion previst Fi cim CA Fi Dt?a Fin;;‘u;ian:i?n
tza;iflir;;;da del conocimiento y inversion nualida nversion prevista | Financiacion C E:;?;;DEH Sau]jll::'li;l:;a
Pesomal  147.000000 5000000 130500000 11500.000
2009 33.500.000 1.000.000 31.500.000 1.000.000
2010 36.500.000 1.000.000 31.500.000 4.000.000
2011 38.500.000 1.500.000 33.500.000 3.500.000
2012 38.500.000 1.500.000 34.000.000 3.000.000
Comstmucdon 16000000 4000000 2000000 10000000
2009 5.500.000 500.000 500.000 4.500.000
2010 4.000.000 1.000.000 500.000 2.500.000
2011 3.500.000 1.500.000 500.000 1.500.000
2012 3.000.000 1.000.000 500.000 1.500.000
CBquipamiento 104135000 4000000 93635000 6500.000
2009 10.000.000 1.500.000 6.900.000 1.600.000
2010 30.000.000 1.000.000 27.000.000 2.000.000
2011 32.000.000 500.000 29.500.000 2.000.000
2012 32.135.000 1.000.000 30.235.000 900.000
CHewcyotos 61400000 10000000  49.400.000 2.000.000
2009 10.000.000 2.500.000 7.400.000 100.000
2010 15.000.000 2.500.000 11.800.000 700.000
2011 18.000.000 2.500.000 14.900.000 600.000
2012 18.400.000 2.500.000 15.300.000 600.000

15
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Tabla 6

Ambito C. Transformacién del Naturaleza de la . . . . .. . Dt.m FiTlEl}'ll?iElI:iﬁTl
Campus para un modelo social iversiom Anualidad Inversion prevista | Financiacion CA Fl'l:lElTlIZlEl.IZlDTl Ellil.IZl.DTLEl].
integral e interaccién entre el disponible solicitada
e Peonal 7000000 3500000 2100000 1400000
2009 1.000.000 500.000 300.000 200.000
2010 2.000.000 500.000 1.000.000 500.000
2011 2.000.000 1.000.000 500.000 500.000
2012 2.000.000 1.500.000 300.000 200.000
Comtmedon 30000000 15700000 3100000 11.200.000
2009 7.000.000 5.200.000 1.200.000 600.000
2010 10.000.000 5.000.000 600.000 4.400.000
2011 8.000.000 3.500.000 500.000 4.000.000
2012 5.000.000 2.000.000 800.000 2.200.000
CBqupamiento 8200000 2550000 650000 5000000
2009 500.000 300.000 100.000 100.000
2010 2.400.000 750.000 150.000 1.500.000
2011 2.650.000 500.000 150.000 2.000.000
2012 2.650.000 1.000.000 250.000 1.400.000
Bewcyotos 14065000 6250000 5115000 2700000
2009 1.500.000 1.000.000 400.000 100.000
2010 4.,500.000 750.000 2.800.000 950.000
2011 4.500.000 2.000.000 1.550.000 950.000
2012 3.565.000 2.500.000 365.000 700.000
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