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Resumen Ejecutivo   

 

Denominación: CEI GRANADA  

 
Campus de Excelencia Internacional 
GRAN Agregación para un Desarrollo Avanzado y Sostenible.  
 
Dirección web: http://www.cei-granada.es 
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1. Objetivo general 

CEI GRANADA es: 

 Una agregación estratégica de actores públicos y privados que comparten una elevada identifica-
ción, implicación y compromiso en torno a unas fortalezas diferenciadas 

 Un proyecto inteligente. Intenta aprender, innovar y diseñar actuaciones imaginativas, con una 
decidida voluntad de alcanzar la excelencia internacional a través de su propia capacidad orga-
nizativa 

 Una propuesta abierta y socialmente responsable, por sus planteamientos sociales, preocupación 
por la accesibilidad física e info-accesibilidad, por la sostenibilidad en el diseño y la gestión del 
Campus 

 Una apuesta por el impulso de las políticas activas de igualdad 

 Un proyecto participativo que fomenta la corresponsabilidad, con especial atención a los estu-
diantes, a la satisfacción de sus necesidades durante los estudios y a su apoyo tras finalizarlos 

 Una vía para conseguir espacios creativos y de calidad, en sentido amplio, para la interacción de 
las personas de forma abierta y complementaria a su entorno, como motor de dinamización cul-
tural y social 

 Una actuación decidida hacia un nuevo modelo socio-económico, por su especialización TIC-
BIOSALUD (en concreto por el sector BANG), por su apuesta de conexión con el sector producti-
vo, por el modelo de agregación y su orientación al desarrollo sostenible con elevada formación 
de capital humano 

 En definitiva, la forma de acabar con la paradoja granadina: La gran diferencia, la mayor de Es-
paña, entre el potencial científico y de transferencia de su Universidad y los indicadores de de-
sarrollo de su entorno 

CEI GRANADA persigue: 

1. Ser bien valorado por las personas y grupos a los que se orienta 

2. Ser atractivo internacionalmente, por su oferta de grado, másteres-doctorados internacionales 
para estudiantes, investigadores y empresas 

3. Ocupar una posición de vanguardia en el espacio común europeo de enseñanza e investigación, 
desarrollando centros de referencia internacional en su combinación estratégica 

4. Conseguir una integración sostenible en el espacio y la sociedad, para ser un referente de inter-
acción ciudad y universidad, en lo urbano y en la actividad social y cultural de su entorno 
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5. Constituir un proyecto ético e inteligente que contribuya a mejorar los niveles de desarrollo y 
bienestar, respondiendo y aportando soluciones a las necesidades humanas. Todo ello mediante 
la ecuación para un nuevo modelo de desarrollo, 

f(I+D+i) = BANG + C + E2  desarrollo sostenible 

una función de I+D+i, que apuesta por BANG (Byte, Átomo, Nano, Genoma), lo que confiere al pro-
yecto un carácter muy particular, posiblemente único, orientándose a la sociedad de la información, 
la neurociencia, ciencia cognitiva, nanotecnología y biotecnología. Junto a esto, el complemento de 
otras áreas estratégicas de la agregación C (cultura y patrimonio) más E2 que se refiere a energía y 
“earth” o sistema tierra, forman la ecuación estratégica para conseguir una economía y un desarrollo 
sostenible como postulados coherentes con la nueva Ley de Economía Sostenible.   

Consejería de

Innovación, Ciencia

y Empresa-CICE

Consejería de Salud

INSTITUCIONES

ACADÉMICAS

Ayto. Granada  

Ayuntamientos

área metropolitana

(Albolote, Armilla,

Maracena, Monachil,

Ogíjares)

ADMINISTRACIÓN

AUTONÓMICA

ADMINISTRACIÓN

LOCAL

Universidad Granada

Consejo Superior

de Investigaciones

Científicas

EMPRESAS

Telefónica I+D

Puleva Biotech

Abbott

Laboratorios Farmac. ROVI

FIBAO

Parque Tecnológico

Ciencias de la Salud

Parque de las Ciencias

AGENTES DE TRANSFERENCIA

OTRAS ENTIDADES

Agregados de CICE 

y Consejería Salud

Otros actores de la 

Administración Autonómica

Hospital Univ. San Cecilio

Hospital Univ. Virgen de las Nieves

Banco Andaluz Células Madre

Banco Andaluz de ADN

Banco Andaluz de Tumores

Living Lab Salud Andalucía

Agentes sociales:

Cámara Comercio, Industria y Navegac.

Confederac. Granadina de Empresarios

Sindicatos CCOO, CSI-CSIF, FETE-UGT

Diputación de Granada

Otros actores locales:

Ciudades de Ceuta, Melilla

Escuela Andaluza 

de Salud Pública

Instit. Euro-árabe

Facultad de Teología

MADOC

Empresas de Base

Tecnológica

Total 28

Entidades

Financieras (7)

Business Innovation Center-Granada Agencia Innovación IDEA

Fundación Progreso y Salud Fundación MEDINA

GENyO

Patronato Alhambra y Generalife Legado Andalusí 

 

Fig. 1 
Núcleo central y otros actores 
de la agregación estratégica 
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2. Territorio objeto de la intervención, Campus implicados 

El territorio comprende Granada, Ceuta y Melilla (posiblemente donde la operación CEI tiene el ma-
yor efecto multiplicador). La singularidad de contar con centros en dos continentes constituye una 
gran oportunidad para la I+D+i en colaboración y cooperación con el norte de África, además de ser 
puente, por su posición privilegiada, entre la Unión Europea, Latinoamérica y los Países Árabes. 

GRANADACEUTA

MELILLA

 

La UGR tiene sedes en la provincia de Granada y las ciudades de Ceuta y Melilla, esto representa 
unos 12,700 km2 y más de un millón de habitantes. En pocas zonas de Europa se produce un lide-
razgo tan claro de la Universidad sustentado por su potencialidad para impulsar el desarrollo 
económico. 

Entre las características del territorio CEI GRANADA destaca la existencia del Parque Tecnológico de 
Ciencias de la Salud, con toda la red de entidades y empresas instaladas en él. Un proyecto estraté-
gico singular en ámbito nacional e internacional. En los últimos años se ha desarrollado una impor-
tante dinámica de generación de empresas basadas en el conocimiento vinculadas a la Universidad o 
al PTS. 

La UGR supuso en 2007 el 4,7% del PIB provincial, más que el sector agrícola (3,96%), y próxima al 
industrial más energético (7,12%); además del 4,1% del empleo asalariado. Así, sin contar la admi-

Fig. 2 
Indicadores de competitividad e 
innovación en Europa (ESPON) 
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nistración pública, es la entidad con mayor patrimonio de la zona y el principal agente económico y 
cultural. 

Además del CSIC,  Facultad de Teología, Instituto Euro-árabe, Escuela Andaluza de Salud Pública y 
MADOC, están implicadas indirectamente 3 universidades andaluzas por su participación en funda-
ciones que forman parte de la agregación. 

CEI GRANADA declara su vocación de proyecto abierto para otras entidades que incorporen valor a la 
iniciativa y deseen cooperar. 

3. Actuaciones propuestas en cada uno de los ejes de actuación 

Junto con esta relevante y comprometida agregación estratégica, el proyecto cuenta con una meto-
dología singular basada en la teoría del desarrollo de territorios. 

Los recursos y potencialidades con los que cuenta el proyecto, en particular por potencialidad cientí-
fica y capital humano, no se transforman automáticamente en desarrollo y mejora para la sociedad. 
Se trata, siguiendo la teoría de recursos y capacidades, de: 

 conseguir la combinación y cooperación inteligente de los recursos que se disponen vincula-
dos a una de las universidades históricas y mayores de país y que son la base común para las 
estrategias, 

 desarrollar capacidades, aprovechar y proporcionar valor a las competencias distintivas. 

En esencia, se pretende desarrollar la capacidad organizativa del CEI para acometer las acciones ne-
cesarias y alcanzar ese ideal con una planificación inteligente pero también con la voluntad y de-
terminación de ejecutarla y ponerla en marcha con flexibilidad y adaptación, a partir de la arquitec-
tura estratégica diseñada. 
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Fig. 3 
Arquitectura estratégica del CEI 
Granada 
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Mecanismo de vinculación:

Comunicación-cooperación-colaboración Resultados

UGR

CEI GRANADA

Composición

PT SALUD

Agentes de transferencia

Instituciones

Empresas

Políticas públicas:

Estrategia 2015

Situación económica

Estado de la tecnología

Necesidades sociales

Financiación

Localización

Infraestructura existentes

Contexto socio-demográfico

Clima y calidad del paisaje

Recursos disponibles

Entorno urbano

•Atracción de investigadores, 

grupos y empresas

•Creación de conocimiento

•Aplicación de conocimiento

•Desarrollo de áreas estratégicas

•Transferencia y desarrollo 

económico

CAPACIDAD ORGANIZATIVA

CEI GRANADA

CEI GRANADA

Situación de partida

•Nivel docente y científico 

•Modelo social de Campus

•Implantación del CEES

•Transferencia al sector 

empresarial

•Interacción Campus-entorno
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Estructura económica

Proyección internacional

• Aumento del número de estudiantes en 

master y doctorado

• Aumentar alianzas internacionales y 

convenios internacionales

• Cooperación universitaria con Norte de 

África. Latinoamérica y países del Este

• Aumento de los postgrados 

internacionales

• Aumento de proyectos conjuntos 

internacionales

Sector empresarial

• Creación de empresas: spin-outs, hands-

outs

• Creación de empleo

• Programas de transferencia

• Mejora competitividad

• Mayor atractivo para empresas e 

inversores

Aspectos urbanísticos

• Integración Campus-ciudad para mejora 

la calidad de vida

• Campus sostenible y amable: ecoCampus

• Accesibilidad  interna y externa del 

Campus

• CEI como oferta patrimonial

Proyección social

• ImpuLso políticas de igualdad

• Orientación a servicio estudiantes

• Oferta de alojamiento de calidad

• Acción social y Cooperación al desarrollo

• Plan de responsabilidad social de Campus

• CEI agente cultural

 

Las acciones establecidas están orientadas a la consecución de los objetivos directos de mejora do-
cente y científica, poniendo especial énfasis en la adaptación al EEES mediante: 

 Oferta formativa renovada y adaptada al EEES 

 Desarrollo de un nuevo modelo docente 

 Formación y  prácticas 

 Mejora de los recursos materiales y humanos en I+D+i 

 Mayor visibilidad de la investigación 

Al mismo tiempo, considera el nuevo contexto de una economía de la información y global apostan-
do por actuaciones innovadoras y abiertas para un nuevo modelo de Campus: 

 Ideápolis 

 Inventario de oportunidades 

Fig. 4 
El modelo conceptual del CEI 
GRANADA 
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 Wiki GRANADA 

 Compromiso con las políticas de igualdad 

 Compromiso con los estudiantes y sus necesidades 

Con clara vocación emprendedora: 

 Para incentivar una investigación de excelencia 

 Atracción de investigadores de primer nivel internacional 

 Impulsar la transferencia y la innovación 

 Comunicación y reconocimiento internacional de la I+D+i 

Priorizando la internacionalización por: 

 Pertenencia a redes internacionales 

 Desarrollo de proyectos conjuntos con centros de otros países 

 Aumento de la movilidad de la  comunidad universitaria y de los actores del CEI 

 Plan de comunicación 

 Plataforma CEI GRANADA 2.0 

Y actuando para conseguir un Campus accesible, integrado y adaptado: 

 Valorización del Patrimonio inmobiliario 

 Nuevas urbanización y tratamiento paisajístico 

 Programas de accesibilidad y movilidad sostenibles 

 Plan ECO-CEI 

A la vez que socialmente responsable por: 

 Conservación y divulgación del patrimonio histórico y cultural 

 Oferta completa de servicios a disposición de la sociedad: bibliotecas, instalaciones depor-
tivas,  culturales y recreativas, comedores, así como capacidad organizativa 

 Dinamización cultural 
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 Sensibilización en el ámbito de las desigualdades, desarrollo y cooperación 

 Accesibilidad 

 Actividades deportivas UNIVERSIADA 2015 

 

4. Indicadores específicos para el cumplimiento de los objetivos planteados en la 
convocatoria 

El proyecto cuenta con un conjunto de indicadores específicos que forman una estructura completa, 
exhaustiva y coherente para el cumplimiento de los objetivos planteados, y con un Sistema de In-
formación del CEI (SICEI) que permite el seguimiento y la supervisión periódica del cumplimiento de 
objetivos. 

Fig. 5 
PTS de Granada 
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Fig. 6 
Muestra del Sistema de información 
para el seguimiento del proyecto 
CEI (SISCEI) 
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5. Impactos esperados 

 Estar entre las 100 primeras universidades europeas por calidad docente y de investigación y 
adaptación al EEES 

 Mantener el liderazgo europeo en capacidad de atraer estudiantes y extenderla a la atracción de 
talento 

 Lograr el eficaz funcionamiento de la sólida agregación estratégica 

 Ser un Campus integrado en su entorno urbano y social, con especial referencia a los centros del 
Norte de África, algo singular y una gran oportunidad de cooperación al desarrollo 

 Desarrollar una valorización y transferencia de conocimiento y tecnológica reconocida por el au-
mento en el número de empresas y la generación de empleo 

 Alcanzar el reconocimiento como Campus singular y especial por su fórmula de contribución al 
desarrollo BANG + C + E2 en sintonía con la Ley de Economía Sostenible y con el Fondo de Dina-
mización Local 

 Lograr el reconocimiento por su política de igualdad 

 Ser identificado por el servicio integral prestado a los estudiantes 

 Aumentar el grado de la internacionalización, por pertenencia a redes, proyectos conjuntos y 
movilidad 

 Ser reconocido por su innovador plan de comunicación integral de marketing 

 Ser valorado como Campus accesible, sostenible, solidario y responsable con participación de to-
dos los actores 
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Fig. 7 
Proyecto de reurbanización del 
Campus de Cartuja (I) 
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6. Presupuesto 

 

 

 

Fig. 8 
Proyecto de reurbanización del 
Campus de Cartuja (II) 

 

Tabla 1 
Presupuesto de inversión y su 
financiación. CEI Granada 

Tabla 2 
Anualidad por ámbitos 
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Tabla 3 
Resumen por tipo de actuación en 
los distintos ámbitos 

Tabla 4 
Ámbito A. Mejora docente e 
implantación y adaptación al EEES 



 

 

 

Candidatura de Campus de Excelencia Internacional: CEI GRANADA 

Resumen Ejecutivo 

15 

 

 

 

 

Tabla 5 
Ámbito B. Mejora científica y 
transferencia del conocimiento y 
tecnología 
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Tabla 6 
Ámbito C. Transformación del 
Campus para un modelo social 
integral e interacción entre el 
Campus y su entorno territorial 


