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World Class Universities
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Malayisia Research Universities
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Polonia. KNOW

Leading Domestic Research Centres

Objetivos Caracteristicas

Convocatorias abiertas en
prioridades especificas

Dos lineas de financiacion:

— Complementos salariales: 1,5
ME€/KNOW/ano

Reforzar universidades y
centros de I+D

Incrementar visibilidad
Internacional
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Japon. WP

World Premier International research Centres Initiatives

Objetivos Caracteristicas
« Establecer centros de |1+D « > 200 investigadores/centro
globalmente visibles O IP de clase mundial
abiertos internacio P invitados extranjeros

° |nveStigaCién de 'nvestigadores
 Interdisciplinarie ros

« Entornode |+D i global de I+Dy

. Reformar organiza ciones de trabajo
Investigacion en Japon M€/ano/centro.

* Dinero para I+D competitivo
de fuentes adicionales
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Japon. WP

World Premier International research Centres Initiatives
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Tohoku University
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Alemania.

Exzellenz Initiative

* Promover competicion entre
universidades y mejorar el
estandar de [+D en
universidades




Espana

Campus de Excelencia Internacional

CEl

Fortalecimiento Institucional. Lineas
especificas de financiacion:
Escuelas doctorales, atraccion de
talento, movilidad, Residencias,
campus Transfronterizos,

CooperaCIonﬂt PREEyea- Colaboracion Publico — Privada
educacion, FD'e nn‘ffﬁaaoﬁﬁ' Innocampus, etc. |

universidades, centros de 1+D,
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Caracteristicas

Comunes

Promover investigacion de clase
mundial

Mejorar la visibilidad
internacional de las
universidades

Promover sinergias
interdisciplinar, interinstitucional
y con organismos publicos de
I+D y empresas

Internacionalizacion fomentando
cooperacion internacional y
atraccion de investigadores de
clase mundial
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Especificas
Especializacion y diferenciacion
de universidades
Mejorar el atractivo de la carrera

academica especialmente entre
investigadores jovenes

Fortalecimiento institucional:
Infraestructuras, edificios,
campus

Promover proyectos de I+D con
riesgo

Igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres en 1+D



Comunes

Desarrollo de estrategias
Institucionales. Posicionamiento
competitivo

Mas internacionalizacion: redes,
programas e |+D conjuntos,

Cooperacion reforzada con otros
agentes: Centros de I+D,
empresas

Apoyo ainvestigadores jovenes
con oportunidades de carrera

Sostenibilidad: estructuras y
personal

Sensibilizacion publica
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Especificas
Mayor autonomia
Diferenciacion y diversidad entre
universidades
Preocupacidn entre universidades
no financiadas
Fusion o agregacion de
universidades y departamentos
Focalizacion de financiacion en
educacion
Modelo de campus universitario
Aspectos de género
Mayor salario paralos mejores
Investigadores



Aspectos de Universidad de Excelencia

« Excelencia en mas de un area de actividad (educacion, investigacion,
32 mision) por mas que los ranking internacionales primen sobre todo
la investigacion con indicadores bibliométricos y la reputacion

« Las universidades de alto nivel suelen ser universidades ricas pero
no al contrario

* Necesidad de precisar el nivel geografico en el que se quieree ser
universidad de alto nivel. Ambicion de tener “Harvard” en todos los
paises

« Compromiso entre libertad académica y de I1+D con atender
demandas externas: sociedad, empleabilidad, economia, etc.

« Concentracion de talento y atraccion de inversiones de conocimiento.
Carreras profesionales atractivas

« Colaboraciones estructuradas con las empresas
Modelo y tractor para otras universidades
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Otros aspectos

« Duracion de programas entre 3 y 10 afios
« Financiacion entre 65 M€y 2.700 M€ o 13 M€/afio a 540 M€/aino

« Cultura de homogeneidad. Todas las universidades esperan ser
galardonadas

« Sostenibilidad. Financiacion adicional a la existente en el sistema con
problemas de sostenibilidad. ¢ Dotaciones?

« N de propuestas. Excesivo n° de propuestas

« Necsidad de Seguimiento por Comision Internacional con posibilidad de
eliminar galardones.

« Relevancia como un aspecto de la excelencia

* No hay modelo comun de universidad de excelencia y cada programa
desarrolla su propio modelo
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iMuchas gracias por su atencion!

luism.delgado@mecd.es
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